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7��� ��� ���� 9#����� �� ��� ���� ����#� ����� ,��� ��� ������� �� ���
�������� �����A ���!� �� %� ��, �#�� ������B ����� �!���� ��� �������� 
������B ��� ���,� ���� %����� ���������� ���#���B ����� ��� ��� ��+�����
� !�� >����#���� ����������� �#���0�#�� ������� ��� �� ��?B �#�� 9#��$�� ���
���� ���#���� ����������� �� ���%���� � ��������� �����#������ ������� ���
!�,����� ��� !����%�� #���� ���!��� ���!#��� !�������B ��0%���� ���!#���
� ����� ���! ��� �!�������B ������� ���� ��� ���� �������� ��� !���������B
��� �� ��� ���� ���� ��A 5�,����� ��� �#��������� �����!�� �� ����� ��������0
�#��� ,���� ��� �#����� ��� �#� ,��� ����� ���� .����� ,�� @��� !#%�������
������ �� ����� �� ����A

�� ,��� ��� ����� %������� �� ������������ 9#��� ��!�� �������� ���� %���
���� �� ���! ������� !���#����� ��� �!�������A ��� �������� ������ �� ���
�+���������� >�� ����� �� ���� � ���!�,�� ��� ����? ,��� ,���� ����� !�����0
#��� �� ������� ��� %� �����!������A .��� �� ������ �#� �� ��� �������
�6����� ��� ��,�� ���� �� ������ ���!#���� ��� ��� !������������ �� �����0
������ ������%��A 7���� �������� ��� ������� �� �#� �#��������� #���������0
��� �� ����� ���������#�� ��� ��� ����������� �� ,���� ���!� �!�����A .����
���� �� %� ���������� ,��� ��� ���� �������� ��!���� �� ��� �#%C���B ����
���!��� !������� ��� ���� ���� ���#��#���� ��� ����!��� ,���� ��� ��� �!!��0
!����� �� � %���� ���� %��$A

.�� ����� ��������� �� �+����� ��� ��� % ������� �� ��������� %#� ���� % 
������� �� ������ ������A 	������� ������ �� �� ��� �������� �� ��� !#%���� �����
����#����� % ��� !����A ���� ������ ������ �� ��� ���� ��,  ���� �� ��� �,�������
����#� %��#��� ��������� !#%��� ������� ��� ��� ����� �� ���!� ��� �����
������� �� ����� %��� !��������� ��� ���,A 
� �#�� %� �������:��� �� ��#����
���� ��������� ����� #�#��� ����� ���� ���� �� ���� � ���;��� %��,��� ���� 
��� ����� �� �� %� ��!�����A 
� �!��� �� ���!� ��$�� �� � ���#�� �� �����
��!��������� ����� ���� ���� � ����� ��� ������ �� ���!�� ���� 9#��� ����� ���
���� ��������� �����@���� ���� �� ����A 
� ������� ��!������� ���������� �� ������
�� ��!���� ����� �#����� ��� ����� �� ���!� ��� !��������� �� ��� �����������A
����� � �� ����,��� ���,� !������� �� %���� ���� % ��� �������� ��� �������0
������ %����� ���������A "#%��� ������� ��� ��� ����������� ��!���� #!�� ���!
������ ��� �!�������A .�#�� ���$��� �#�� %� �������� �� ���#�� ��� ���$ �� ���
�!������ ��� ���� �������#� ������� �#�� ������� �!����� ��������� �� !������
��� !#%��� ��� ���#��A 
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*� ,���0��$��� ����������
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�. ��������� ,��� %������ ������
�� �������� ,��� %������ ������
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��>�?� �
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/
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/
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���7�<4
��
=
.I


� ���� #���� �#�0#!


 ���� �� �#����
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@� �� % ������ ���!������ �� %�� �������� �� %�� ����
# ������ �� %�� ����
�� !� � ���!������ �� ���#��� ������� �������� �� %�� ����
A� /� > ����� ���!������ �� %�� 
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� ����� �����
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� %������ �� !����
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( ���#�#� �� ��������� � I�#��J� ���#�#�
� ������ ������
�  ���� ������
� ������������ �#� �� ������ 
� !����� ������ ������ �� ����
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@ %#�$ ���#�#�
� ������ �� ���%��
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� ������ ����� ��������� �!!����
�� �#��� �����!�� ����
� ������%#��� ������ ���� >���� ������%#����?� !����#��
�� ������%#��� ������ ���� >���� ������%#����?
� ����� ������
� ����#�
� �������� ����� �����
� �������� ����� � �#���
. �!!���� ���9#�
� ����$����� ����
; ������ ����� 
= ,������ �������� ����
� ����� �� %������
	 ��;������� !�������� ���� ��������� >,��� ���������� ,��� ������� �� %������� �A�A 	�?
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High risk

Unacceptable region

The ALARP region or
tolerability region, i.e. risk
is undertaken only if benefit
is desired

Acceptable region

Negligible risk

Necessary to maintain
assurance that risk
remains at this level

Tolerable if cost of
reduction would exceed
improvement gained

Tolerable only if risk
reduction is impracticable
or if cost is grossly
disproportionate to the
improvement

Risk cannot be justified
save in extraordinary
circumstances
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Key: 1. Bow sonars
2. Gun
3. Long range AA

or ASW system
4. Close-in weapons
5. Navigation radar

6. Satellite communications
7. Phased array radar
8. Roof aerial
9. Communications

10. Search radar

11. Hangar
12. Helicopter
13. Towed array sonar
14. Torpedo system
15. Ship/surface

weapon system
16. Command and

control
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